SAKARYA
UNIVERSITESI
2018 YILI

IDARE PERFORMANS
PROGRAMI

(NIHAI)
---OCAK 2018---







UST YONETICi SUNUSU

Kurumumuzun “2018 Yili idare Performans Programinda”’, Kamu Mali Yénetimini yeniden
yapilandirma g¢alismalarinin yasal temelini olusturan “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9.Maddesinde” Kamu idarelerinin biitgelerini Hilkiimet Programlariyla uyumlu, Stratejik
Planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleriyle drtlisecek sekilde ve performans
esaslarina dayali olarak hazirlamalari gerektigi belirtimektedir. 2014-2018 yillarina ait Stratejik Planimiz
ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi esas alinarak dizenlenen
2018 Yil idare Performans Programimizin, Universitemizin sahip oldugu fiziki, mali ve begeri
kaynaklarin tespit edilmesine yardimci olarak etkin ve verimli bir kaynak kullanimi ve ydnetimin
saglanmasi hususunda Kurum Ust Yénetimi ile tiim galismalarimiz igin temel bir bagvuru kaynagi olmasi
hedeflenmistir.

Dunya Uzerindeki gelismislik diizeyi yiksek Ulkeler arasinda yuksekdgretim alaninda yasanan
yodun rekabet ortami iginde, Universitemizin her yil daha (st siralara taginmasi amaglanmistir. “Yagam
Boyu Egitim” ilkesi rehberliginde toplumun degisim ve gelisimine éncl olacak, toplumu aydinlatarak
bilingli bir sekilde yénlendirecek hedeflere 6ncelik taninmistir. Buna uygun olarak daima en Ust dizey
kalite standartlarinin temel alindigi érnek bir egitim-6gretim sistemiyle, ulusal ve uluslararasi alanda
yetkin ve donanimli bireylerin yetistiriimesi ana hedef olarak benimsenmistir. idare Performans
Programimiz ile Universitemize tahsis edilen bitge ici ve bltge disi kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniminda bir yol haritasi ¢izen ve 2014-2018 yillarini kapsayan stratejik planimizin, 2018 yilina ait
performans hedefleri ve faaliyetlerinin genel cercevesi cizilmistir. Bu g¢alisma tum birimlerin ortak
emekleriyle buylk bir dikkat ve ozveri goOsterilerek hazirlanmistir. Program iginde yer alan
Universitemizin éncelikli amag ve hedefleri, “SAU Stratejik Yénetim Bilgi Sistemleri” kullanilarak izlenip

degerlendirilecek ve sonuclari kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayni zamanda Toplam Kalite Yonetim



Sistemi gercevesinde en Ust diizeyde paydas memnuniyetini saglamak igin egitim-6gretim alaninda
muikemmelligi yakalama amacini gerceklestirecek kararl politikalarin izlienmesine devam edilecektir.
2018 Iidare Performans Programimizin Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimler arasindaki
isbirligi ve koordinasyon imkanlarini artirarak, kurumumuzun ulusal ve uluslararasi alandaki akademik
yeterliliklerinin gelisimine ylksek bir ivme kazandirmasi yaninda, stratejik planimizin sarekliligi, tutarlihgi
ve uygulama sonuglarina yonelik basari oraninin dlgimunde de buylk katki saglamasi beklenmektedir.

Universitemiz hizmet verdigi her alanda yeni gelismeler ve degisim 1siginda gézden gegiren,
surekli ve surdirulebilir gelismeyi benimsemis bir kurum olarak; performansimizi artirarak Gstlendigimiz
misyon ve vizyonumuza yakisir bir sekilde tim c¢alisanlarimizla hedeflerimize ulasacagimiza

inaniyorum.
Prof. Dr. Muzaffer ELMAS

Rektor
OCAK -2018
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SAKARYA 2018 YILI IDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

|- GENEL BILGILER

A- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.Universitenin Goérevleri
2547 sayil Yiksek Ogretim Kanununa gore Universitemizin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgln, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu Kkuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, érgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢d6zim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. EQitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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2.Rektor

GUnUmuz yuksekdgretim sistemi icinde Universitedeki en Ust dizeydeki yonetici ve
atamaya yetkili amir rektordir. Rektér akademik ve idari konularda Universitedeki tim Ust

kurullarin bagkanhgini yapar. Rektériin gorevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekdgretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin o6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli calismayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi vermek,

c. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin

ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yuksekdgretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin goérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gOrevini yapmak,

Ayrica Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritilmesinde,
bilimsel-idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktariimasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektdérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte
kurullarinca Gg yil igin segilecek birer 6gretim Gyesi ile rektérlige bagh enstitl ve ylksekokul
mudurlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim -6gretim yili basinda ve sonunda olmak tzere
yilda en az iki defa toplanir. Rektoér gerekli gordigu hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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b. Universitenin butinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
g6ris bildirmek,

c. Rektériin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girecek olan

universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

f. Fakdlte kurullari ile rektérlige bagl enstiti ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna tye segmek.

4.Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan, (niversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek Ug¢
profesdérden olusur. Rektor gerektiginde yodnetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektdr
yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yonetim

kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh
birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirrm programini, bitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektérlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecedi konularda karar almak,
d. Fakulte, enstiti ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakdiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin dnerecedi, Universite iginden
veya digindan ug¢ profesor arasindan Yuksekogretim Kurulunca g yil sire ile segilir ve normal

usul ile atanir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

a. Fakulte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakulte birimleri arasinda duizenli galismayi saglamak,

3
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b. Her &6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve igleyisi
hakkinda rektdre rapor vermek,

c. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakulte butcesi ile ilgili 6neriyi fakulte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra
rektorlige sunmak,

d. Fakultenin birimleri ve her dizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapmak,

Fakultenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir gekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yudritilmesinde, butlin faaliyetlerin gbézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitu
Enstitindn organlari, enstiti mudard, enstiti kurulu ve enstiti yonetim kuruludur.
Enstiti maduri, rektor tarafindan Gg yil icin atanir. Enstiti mudurd, 2547 sayili Kanun ile

dekanlara verilmis olan gorevleri enstitl bakimindan yerine getirir.

7.Yliksekokul

Yuksekokullarin organlari; ylksekokul muadurt, yuksekokul kurulu ve ylksekokul
yonetim kuruludur. Ylksekokul mudurd, rektoér tarafindan Gg¢ yil igin atanir. Yuksekokul
mudurd, 2547 sayil Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine

getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, (iniversite idari teskilatinin bagidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak yapacadi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagdidaki

gorevleri yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
galismasini saglamak,

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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b. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik
gbrevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagli
birimlere iletmek,

d. Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre éneride
bulunmak,

e. Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuratilimesini saglamak,
f. Rektorligln yazigsmalarini ytritmek,
g. Rektdrligun protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,

h. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz 17 Fakdlte, 5 Enstitii, 2 Ylksekokul, 1 Konservatuar, 15 Meslek
Yuksekokulu, 3 Bolum ve 34 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini

surdurmektedir. Egitim amaglh alanlar asagidaki sekildedir.

FiZIKSEL KAYNAKLAR

1
= FiZIKSEL KAYNAKLAR
= FAKULTE

34 = ENSTITU

‘
= MESLEK YUKSEK OKULU
5 N
= YUKSEKOKUL
= BOLUM
. 5

= ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ|
1
KONSERVATUAR

3

2

1.Fiziksel Yapi

Asagida Merkez kampusumuze ait yerleske goruntilenmektedir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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2. Fiziki Kullanim Alanlari

Universitemiz fiziki kullanim alani fakdilte idari bina kapsaminda degerlendirildiginde;
Rektérliik idari binasi 22.858 m?, Lojmanlar ve Yurtlar 26.296 m?, Fakiilteler 188.796 m?,
Enstituler 6.574 m?, Yuksekokullar 9.816 m? Meslek Yuksekokullari 65.105 m?, Diger
41.741 m? olup toplamda 361.186 m? dir.

KAPALI ALAN m?

41.741; 12% ?;.63/96; S5 B Rektorlik Idari binasi
Lojmanlar ve Yurtlar
65.105; 18% H Fakiilteler
— M Enstitller
9‘:?}.6;.,32/?., | Yiiksekokullar
188.796; 52% B Meslek Yiiksekokullari
Diger
3. Mevcut Tasit
Sira No Tasitin Cinsi 2017 2018
T2- Binek otomobil 2 2
T5- | MinibUs (Surucl dahil en fazla 15 kisilik) 2 2
T7- Pick-up (Kamyonet, slUruciu dahil 3 veya 6 Kisilik) 3 3
T9- Panel 1 1
T10- |MidibUs (Siricl dahil en fazla 26 kisilik) 0 0
T1l1l-a |Otobus (Sirtcu dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1 1
T12- |[Kamyon (Sasi-kabin tam yukli agirhgi en az 3.501 Kg) 3 3
T13- |[Kamyon (Sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 12.000 Kg) 1 1
T15- [Ambulans (Tibbi donanimli) 1 1
T18- |Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 1 1
TOPLAM 15 15
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4. Arag, Gereg, Cihaz vb. Sayilari

2016 2017
SAKARYA UNIVERSITESI GERGEKLESME HAZIRAN PAONRS
ARAG GEREG CiHAZ SAYILARI
1.Bilgisayar (PC) Sayisi 8.989 10.071 10.250
Masalstu Bilgisayar Sayisi 6.951 7.864 8.000
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2.038 2.207 2.250
2.Yazici Sayisi 2.741 2.813 2.900
3.Fotokopi Makinesi Sayisi 192 200 210
4.Yangin S6ndirme Cihazi Sayisi 996 1.106 1.110
5.Klima Sayisi 235 272 285

5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Yonetimi

Sakarya Universitesi Merkez kampisi, 500 Mbps ATM hatti ile ULAKNET
omurgasina baghdir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 5 - 60 Mbps arasinda
degisik kapasitede metro Ethernet baglantilar mevcuttur. Universitemiz galiganlari ve
ogrencilerimiz  bu baglantilar Uzerinden internet teknolojilerini yogun olarak
kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemizde ayni yapi Uzerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri

yuruttlmektedir.

Universitemiz caliganlari tarafindan gelistirilen uygulamalarla, Gniversitemizdeki is
suregleri buyuk Olgude elektronik ortama taginmistir. Elektronik ortama taginan is
sureglerine, 6grenci isleri otomasyonu, personel otomasyonu, ayniyat otomasyonu, gelen-
giden evrak takip otomasyonu, not dederlendirme sistemi, 6grenci bilgi sistemi, personel
bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi érnek olarak verilebilir. Universitemizin hedefi
gelisen ve degisen bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanarak, onumuzdeki yillarda is
sureclerinin tamamini elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli bir

calisma ortami olusturmaktir.
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6. Kutuphane Kaynaklari

Universitemiz Merkezi Kitiiphanesi'nde 2017 yili iginde bulunan kaynaklar ve 2018

yili icin hedeflenen dizey asagida tabloda belirtiimektedir.

R 2018 YILI

KAYNAK TURU 2017 HEDEFi
Kitap Sayisi (adet) 222.221 239.000
Basil + Elektronik Periyodik Yayin Sayisi (adet) 67.051 68.000
Elektronik Yayin (e-Kitap + e-tez) Sayisi (adet) 6.126.123 6.200.000
Gorsel-Isitsel Kaynak Sayisi (adet) 4.136 4.200

TOPLAM 6.419.531 6.511.200

D- INSAN KAYNAKLARI
1- Personel Sayisi

Universitemiz 2017 yil itibariyle 1945 si akademik 763 u idari olmak lzere toplam
2708 personel gorev yapmaktadir. 2018 yilinda alinacak personel sayisi ve 2016-2018
yillari arasi personel hareketliligi agagida ki tablolarda yer almaktadir.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

2018 Yilinda
Dolu Alinacak Toplam
Profesor 233 25 258
Dogent 208 40 248
Yrd. Dogent 519 90 609
Ogretim Gorevlisi 274 15 289
Okutman 92 5 97
Uzman 51 5 56
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - -
Arastirma Gorevlisi 568 70 638
Idari Personel 763 30 793
TOPLAM 2708 280 2988
10
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2016-2018 PERSONEL SAYISI

2.988
3.000 2.731 2.708
2.500
2000 B AKADEMIK PERSONEL
mi .
1.500 IDARI PERSONEL
B TOPLAM
1.000
500

2- Mevcut Ogrenci Sayisi

Universitemiz 2017-2018 egitim-6gretim yilinda bir dnceki yila oranla %9 artarak
107.119 a ulasmistir. Universitemizin 2017-2018 yili egitim-6gretim yilinda yeni

kontenjanlar dahilin 6grenci sayisi asagida yer alan tabloda ki gibidir.

2016/2017 Dénemi Ogrenci Sayilari (Yeni Kontenjanlar Dahil)

Orgiin II. Ogretim 82?::32 Agik Ogretim Toplam ‘

On Lisans 19204 12564 5936 37704

Lisans 29087 17560 2723 49370

Yiiksek Lisans 10419 3323 3623 17365

Doktora 2680 2680

TOPLAM 61390 ‘ 33447 12282 107119
11
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2016-2018 yillari arasinda Orgin &égrenim, ikinci Ogretim ve Uzaktan Egitim
programlarina kayit yaptiran ve toplam &Ogrenci sayisina iliskin grafik asagida
belirtiimektedir.

120.000
107.119
97.85
100.000
80.36
80.000
61.390 m 2016
55.95
60.000 m 2017
45.29
m 2018
29948 33.447
40.000
23.783 12.282
11.958
20.000 11.288 i i
0
ORGUN iKINCi OGRETIM UZAKTAN EGITiM TOPLAM

2016-2018 yillari arasinda On lisans, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora programlarina

kayit yaptiran ve toplam dgrenci sayisina iligkin grafik asagida belirtiimektedir.

120.000
107.119
101.0
100.000
80.000
m 2016
60.000 48.649.370 m 2017
41.42, m2018
40.000
.365
15.
20.000 10.875 Oég
1.773.142.680
a———
0
ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA TOPLAM
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I-PERFORMANS BILGILERI
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A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginlik galismalarimizda

uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin politikalari asagida

listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmisgtir.

Kalite Politikasi

Egitim ve Arastirma Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi
Cevre Politikasi

Kurumsal iletisim Politikasi

a. Universitenin Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6nct olmayi sturdirmektir,
Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri sirekli

iyilestirmek,

Hizmetten vyararlananlarin memnuniyetlerini Olgcerek memnuniyetin  artiriimasini

saglamak,

b. Universitenin insan Kaynaklari Politikasi

Yonetisim anlayisi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak,

Orgiitsel bagliigr artirmak ve kurum ici iletisimi giiglendirmek amaciyla calisanlarin
motivasyonunu artiracak sosyal, kulttrel ve sanatsal etkinlikleri desteklemek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, dogru Kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi
kurmak ve gelistirmek,

Calisanlarin egitim ihtiyag analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarini
yapmak ve bireysel kariyer planlarinin gergeklestiriimesi igin geligsimlerine Kkatki
saglamak,

Performans degerleme sistemi dogrultusunda personelin gorevi igerisinde terfi
edebilmesine imkan saglamak,

Performansa dayal yetkilendirme, tanima, takdir ve kigsisel gelisim uygulamalari ile

calisanlari desteklemek,

14
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« s saghg ve glvenligi kapsaminda tim personelin kendilerini glivende hissedecegi bir is

ortami olusturmak.

c. Universitenin Cevre Politikasi

e Toplumsal deg@erlere ve gevreye saygili bireyler yetistirerek gevre bilincini ve kultarana
gelistirmek,
e Cevre sagligina yonelik bilimsel galismalar yapmak ve desteklemek,

e Kurumsal hizmet ve faaliyetlerinde surdurulebilir yesil kampulsu esas almak,

d. Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

e Tanitim gunleri duzenlemek,

e Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinlikleri desteklemek,
e Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

« Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim ¢aligmalari yapmak.

B- AMAC VE HEDEFLER
1. Misyon

insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve

hizmet Uretmektir.
2. Vizyon

Urettigi evrensel nitelikteki bilgi ve teknoloiji ile Tlrkiye ve diinyada paydaslarinin gelecegine

yon veren bir Universite olmaktir.
3. Stratejik Amaclar

1. Egitim 6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak surekli gelistirmek.
2. Sureg ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullaniimasini saglamak ve
yayginlastirmak.

3. Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenim projeleri ile egitimin surdurulebilirligini
saglamak.

4. Egitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.

15
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5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak ve
desteklemek.

6. Yasanabilir ve surdurulebilir bir gelecek igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte

hizmet Uretmek ve destek saglamak.

7. Kurumsal amag ve hedeflerin gergceklesmesi igin gerekli destegi saglamak ve surekli

iyilestirmek.

8. Kurumsal gelisimin gergeklestiriimesi igin paydas memnuniyetini esas alan isbirligi ve

yenilikgilik kultura olugturmak.
4. Stratejik Hedefler

1. EQitim &gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak surekli

gelistirmek.

o Akademik kadrolara kriterleri yuksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.

e Universitemiz dgrencilerinin niteligini artirmak.

» Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite olan program
sayisini artirmak.

« Universitemizde disiplinler arasi ylrutiilen programlarin sayisini artirmak.

e Uygulamal egitim programlarinin etkinligini artirmak.

2. Sure¢ ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullaniimasini saglamak ve

yayginlastirmak.

o Ogrencilere sunulan ylksekogretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, caligma ortami vb.) artirmak.
o Universitemizde yirGtiilen sireclerin timiinde bilisim teknolojilerinin destegini saglamak.

e Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak.

3. Uzaktan egitim ve yasam boyu o6grenim projeleri ile egitimin surdurulebilirligini

saglamak.

e Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda ¢alisanlara ve dgrencilere yonelik
yurutulen faaliyetlerin sayisini artirmak.

« Universitemizde yagam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yGritilen
faaliyetlerin sayisini artirmak.

o Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak.
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Universitemizde drgiin 6gretim derslerinden uzaktan egitimde verilen ders sayisini

artirmak.

4. EQitim 6gretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.
Universitemizin uluslararasi Universitelerle yiiksekégretim alaninda isbirligini artirmak.
Yurt disinda yuruttlen aragtirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini

artirmak.

Universitemizde uluslararasi protokoller aracihigiyla 6grenci ve akademik personel
degdisim sayisini artirmak.

Universitemizin yabanci dgrenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih ediime
dizeyini artirmak.

Universitemizin aldi§ uluslararasi 6dil sayisini artirmak.

5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel calismalar

yapmak ve desteklemek.

Universitemizde 6gretim Uyesi basina disen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin sayisini artirmak.

Universitemizde 6gretim Uyesi basina disen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini
artirmak.

Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

Universitemizde 6gretim Uyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim ddil sayisini
artirmak.

Universitemizde arastrma ve gelistrme calismalarinin  olusturulmasinda ve
yurutilmesinde paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.

Universitemizde yapilan tez, bitirme, 6dev vb. ¢alismalarda projeye dayali calismalarin
sayisini artirmak.

Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik bilimsel calismalarin sayisini
artirmak.

Universitemiz 6gretim Uyelerinin nitelikli eserler Giretmelerini tesvik etmek.
Universitemizde Uretilen bilginin sagladiyi ekonomik katki ve ticarilesme oranini
artirmak.

Universitemizde gerceklestirilen disiplinler arasi arastirma ve gelistirme calismalarinin

sayisini artirmak.
17
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Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

6. Yasanabilir ve surdurulebilir bir gelecek igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte

hizmet Uretmek ve destek saglamak.

Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer,
panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans,
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Universite tarafindan yuritilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

7. Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin gerekli destegi saglamak ve

surekli iyilestirmek.

Universitemiz sosyal, kiiltiir, sanat, spor ve diger hizmetlerinin sayisini artirmak.
Universitemizde kalite gelistirme ve stire¢ ydnetimi faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Universitemizde ddrencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.
Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Universitemizde yapilan tniversite adaylarina yonelik tanitim calismalari ile ilgili faaliyet

sayisini artirmak.

Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amacl hizmet binasi sayisini ve mevcut
binalarin bakim, onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini artirmak.

Universitemiz genelinde bltge, muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini artirmak.

Universitemiz amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek Uzere idari ve mali hizmetlerin

etkinligini artirmak.

8. Kurumsal gelisimin gergeklestiriimesi igin paydas memnuniyetini esas alan igbirligi

ve yenilikgilik kultard olusturmak.

Universitemizde galisanlarin gelisimini saglamaya yénelik faaliyet sayisini artirmak.
Universitenin yénetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina énciiliik
etmek.

Universitemizin galisanlar arasinda igbirligi ortamini gelistirmek.

Paydaslarin memnuniyetini izleyerek surekli iyilestirmek.

18

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI



SAKARYA 2018 YILI IDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

C- PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI

Her bir performans hedefi i¢in ayri ayri hazirlanmis olan “Tablo-1 (Performans
Hedefi Tablolar1)” bu kisimda yer almaktadir. Tablolarda ilgili performans hedeflerine
ulasilip ulasilmadiginin dlgllebilmesini saglayacak performans gostergelerine ait rakamsal

veya oransal degerler ile o hedefin toplam maliyetine iligkin bilgiler bulunmaktadir.

Tablo-1’lerin devami olarak ilgili performans hedefi ile iligkili “Tablo-2 (Faaliyet
Maliyetleri Tablolari)”’na yer verilmistir. Bu tablolarda da performans hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla yurGtilecek faaliyetler ve bu faaliyetler igin butge ici ve bltce disi
kaynaklardan ayrilan tutarlara ait bilgiler bulunmaktadir. Bu tablolar, faaliyetlerden sorumlu

her bir harcama birimi tarafindan ayri ayri doldurularak icmal edilmigtir.

D- IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

idaremizin hedef ve faaliyetlerinin gerceklestirimesi amaciyla ihtiyac duyulan toplam
maliyetler, “Tablo-3 (idare Performans Tablosu)” ve “Tablo-4 (Toplam Kaynak ihtiyaci

Tablosu)” ile ortaya konmustur.

E- DIGER HUSUSLAR

idare Performans Programi tablolarinin  olusturulmasi sirasinda, o©ncelikle
performans hedeflerinin gergeklestiriimesinden sorumlu harcama birimleri ve bu birimler

tarafindan ilgili hedefler icin ayrilmasi planlanan 6édenekler baz alinmistir.

Ill- EKLER

Bu bélimde idaremizin 2014-2018 Stratejik Planinin 2018 yili ayaginda yer alan ve
bltce ici ve butge disi kaynaklardan pay ayrilmis bulunan dncelikli performans hedefleri ile
bu hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetler ve bu faaliyetlerden sorumlu birimlerin
yer aldig1 “Tablo-5 (Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iligkin Tablo)” ya yer

verilmistir.
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